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 همذهِ :

 

اّویت حفاظت ٍ حوایت اص خٌگلْا ٍ هشاتغ ) تَیژُ دسختاى خٌگلی ( ٍهواًؼت اص 

لاچاق چَب ٍ صغال ، تشّوگاى سٍضي است . لَاًیي ، تخطٌاهِ ّا ٍ هصَتات لاًًَی 

َسیي دٍلتی ، ضاتغیي ٍ هحافظیي هٌاتغ عثیؼی ٍ ّن دس ساستای اًدام ٍظایف هاه

 هحیظ صیست ٍ احاد هشدم ٍخَد داسد . 

تِ هٌظَس هختصشا هَاد ٍ تثصشُ ّای لاًًَی ٍ ساّىاسّای اخشایی ٍ پیطٌْادات 

 ٍآضٌایی ٍ اعلاع سساًی 

 تشای هماتلِ تا ایي هؼضل اختواػی ، التصادی ٍ صیست هحیغی اسایِ هیگشدد .

   

١ب ٝ ٗطاتغ ٝ هبٛٞٙ  ثطزاضی اظ خِْٜ  هبٛٞٙ حلبظت ٝ ث٢طٟ 48ٝ  28از ثبؾتٜبز ٗٞ

ضٝی٠ زض چِِٞٛی اهسإ ٝ خُٔٞیطی اظ ٝحست ٗجبضظٟ ثب ًبلا ٝ اضظ ث٠ ٜٗظٞض ایدبز 

١بی ٗـبیط ثب هٞاٛیٚ ٝ تؼییٚ تٌٔیق ٗٞاز ٝ ٗحصٞلات ثبظزاقتی ٝ اٗٞاّ ٛبقی اظ  ضٝـ

، ٗرتصطا ٗغبٓت شیْ  طای ٗوطضاتخطٕ ٝ ١ٖ چٜیٚ ٝصّٞ زضآٗس١بی ٛبقی اظ اخ

  . قطح زازٟ ٗیكٞز 
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 مبانی لانونی:

هبٛٞٙ حلبظت ٝ ث٢طٟ ثطزاضی ٗصٞة  3ٗبزٟ  2ٝ تجصطٟ  48ٝ  28ٗٞاز  *

25/5/1346 

 3/10/1392هبٛٞٙ ٗجبضظٟ ثب هبچبم ًبلا ٝ اضظ ٗصٞة  *

 1/6/1366هبٛٞٙ ٗحبؾجبت ػ٘ٞٗی ٗصٞة  79ٗبزٟ  *

ٞٙ حلظ ٝ ح٘بیت اظ ٜٗبثغ عجیؼی ٝ شذبیط خِٜٔی ًكٞض هبٛ 1 ٗبزٟ 4ٝ  3تجصطٟ  *

 5/7/1371 ٗصٞة

ٝضی زض ثرف ًكبٝضظی ٝ ٜٗبثغ عجیؼی ٗصٞة  هبٛٞٙ اكعایف ث٢طٟ  13* ٗبزٟ 

23/4/1389 

 10/11/1395٘ی ًكٞض ٗصٞة ئهبٛٞٙ احٌبٕ زا 29ٗبزٟ * 

 4/3/1398هبٛٞٙ حلبظت ذبى ٗصٞة  21ٗبزٟ  *

 مفاهیم و اصطلاحات :

 والای لاچاق: -۲ - 9

 ١ط٠ُٛٞ چٞة ٝ ٗحصٞلات اصٔی ٝ كطػی خِٜٔی ٝ ٗطتؼی 

 ٗطاتغ ٝ آثریعزاضی ، ١ب  ٠ً ثسٝٙ اذص ٗدٞظ اظ ؾبظٗبٙ خِْٜ

 ُطزز. حْ٘، ػطض٠ یب صبزض ٗی
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  اهَال ًاضی اص خشم: -۲-۲

ای ٠ً حیٚ ثبظضؾی ٝ  ٝؾبیْ ٛؤی٠، اضٟ ٗٞتٞضی ٝ یب ؿیط آٙ، تجط ٝ اقیبء تیع ٝ ثطٛسٟ

 قٞز. آیس ٝ یب ثطاثط زؾتٞض ٗوبٕ هضبیی تٞهیق ٗی ٕ ث٠ زؾت ٗیًكق خط

 

 اظ هجیْ :هحصَلات خٌگلی:  - ۲ - 9

 ضؾس  چٞة ١بیی ٠ً ث٠ ٗصبضف صٜؼت ، تدبضی ٝ ٗجٔ٘بٙ ٗی چَب واس: -الف 

 ١ب . ٗبٜٛس اٛٞاع آٞاض ٝ ترت٠

١ب ٠ً ٗٞضز اؾتلبزٟ صٜبیغ  ثطی  ١ب ٝ ٗبظاز چٞة ؾطقبذ٠ ّیضم صٌؼتی:-ب

 ١بی ٗطًت ٝ ًبؿصؾبظی اؾت ت٠تر

اٛس ٝ ثب تٞخ٠   ١بیی ٠ً ث٠ زٓیْ ٗؼبیت ٗتؼسز اظ ضزٟ ذبضج چٞة ّیضم سَخت: -ج

 .ثبقس ث٠ اثؼبز ٝ ًیلیت كوظ ٗٞضز اؾتلبزٟ صٜؼت تٞٓیس شؿبّ ٗی
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  ّای چَتی: اًَاع فشآٍسدُ -د 

 ی قبْٗ: ١بی چٞث ثب ػٜبیت ث٠ تؼبضیق ٝ اؾتبٛساضز١بی ٗٞخٞز ، اٛٞاع كطآٝضزٟ

ترت٠،  ثی٠ٜ، ُطزٟ ًبتیٚ، آٞاض، تطاٝضؼ، چ٢بض تطاـ، هٜسام، ٛؼْ، زٝٛؼْ، پٔٞض،ُطزٟ 

 ، ؾتٞٙ، ًلا١ي، ضإ، تیط، ؾیٖ پبی٠، هیٖ ٝ ٛظبیط آٙ ثٞزٟ لاق٠ ًبتیٚ، لاضزٟ ًبتیٚ

ًبٗلا ٜٗغجن ثط اثؼبز ٝ  ، ٠ً ٌٗ٘ٚ اؾت زض ًبلا١بی ٌٗكٞك٠ یب ثبظزاقتی

بقس ٝ ثٜب ث٠ ٠ُٛٞ، اثؼبز، حدٖ ٝ ٝظٙ ًبلا زض صٞضت٘دٔؽ اؾتبٛساضز١بی ٗٞصٞف ٛج

 ِطزز.ٗیترٔق شًط 
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  هحصَلات فشػی خٌگلی ٍ هشتؼی: - ۲ - 4

ًكٞض ٝ  ١بی خِٜٔی ٝ ٗطاتغ ثطزاضی اظ ضٝیكِبٟ ث٢طٟ "قست"ثب زض ٛظط ُطكتٚ ٗیعاٙ 

ی ٝ ٛیع تأثیط قطایظ اهٔی٘ی ٝ پسیسٟ ذكٌؿبٓی ثط تٞٓیس ٗحصٞلات كطػی ٝ ؿیط چٞث

١بی ٜٗبثغ عجیؼی ٝ ضٝیكِبٟ ١بی  ایدبز ظٗی٠ٜ ًب١ف ثطزاقت ٗحصٞلات اظ ػطص٠

 قٞٛس: خِٜٔی، ٗطتؼی ٝ ثیبثبٛی، اهلإ ث٠ قطح ظیط عجو٠ ثٜسی ٗی

  :"هوٌَػِ"اللام غیش هداص  -الف  

١بی ت٢سیس قٞٛسٟ، زض حبّ اٛوطاض ٝ شذبیط غٛتیٌی ًكٞض  ٠ُٛٞ ١بی شیْ خعٝ ٠ُٛٞ

ثبقس.  ٜٗ٘ٞع ٗی ١بی ٜٗبثغ عجیؼی ٗغٔوبً ثطزاضی آ٢ٛب اظ ػطص٠ ٝ ث٢طٟ ٗحؿٞة ُطزیسٟ

ایٚ اهلإ ػجبضتٜس اظ: ًطكؽ ٝحكی )ًٔٞؼ(، قوبهْ، ضیعٕٝ ثؼٔت، ُْ اضٝا٠ٛ، 

، ذعٟ، ٗطظٟ ذٞظؾتبٛی، ُْ ثٜلك٠، اٛٞاع "قوبض"پطؾیبٝقبٙ، ظیطٟ ؾیبٟ، آقٜیبٙ 

، ضیك٠ ًًٞت، پیبظ ٝ ١ب اظ خ٠ٔ٘ ؾطذؽ ثبّ ػوبثی، ػكو٠، ًك٘ف ًٞٓی ؾطذؽ
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ُْ لا٠ٓ ؾطِٛٞٙ، پیبظ ُْ ٛطُؽ، ضیك٠ ذت٘ی، ثصض خبقیط ذٞضاًی، ضیك٠ ًبؾٜی، 

ضیك٠ ضیٞاؼ ٝحكی، ضیك٠ چٞثي، ضیك٠ ضٝٛبؼ )ثطزاقت اظ ٗطاتغ(، پٞؾت زضذت 

ٗحٔت، ؾٜجْ آغیت، ٢ٗط ذٞـ، چ٠ٔ زاؿی، ؾٞضٛدبٙ، ضیك٠ ذبؼ ٝ ٠ًٓٞ ذبؼ، 

، ضیك٠ قیطیٚ ثیبٙ ثطزاقت اظ ٗطاتغ( ، ثطٍ ضیك٠ ظٛجن ٝحكی، ضیك٠ ًًٞت ٝحكی

ٗٞضز، اٛٞاع پیبظ١ب، ثٚ ؾطخ، هطٟ هبت، ثی٢ٔط، ضیك٠ ؾطیف، ؾطذساض، ق٘كبز، قوبین، 

١ب، ؾٞؾٚ چ٢ْ چطاؽ، ؾٜجْ ذٞظؾتبٛی، ضیك٠ ٝ پٞؾت زضذتبٙ ٝ  اٛٞاع لا٠ٓ

 ."١بی خِٜٔی ث٠ اؾتثٜبء اهلإ ٗدبظ ٗكطٝط زضذتچ٠

  :"هطشٍط"اللام هداص  -ب 

ٝ یب صطكب ظضاػی ، ؾبیط ٠ُٛٞ ١ب زض ایٚ عجو٠ هطاض  "ثٜس آق "ث٠ ؿیط اظ اهلإ ٜٗ٘ٞػ٠ 

تطیٚ اهلإ ٗدبظ ٗكطٝط ػجبضتٜس اظ: : ٗیٟٞ ظضقي ٝحكی  ُیطٛس ٠ً ٢ٖٗ ٗی

)خِٜٔی(، تطٛدجیٚ، قیطذكت، كطٛد٘كي، ٗطیٖ ٛرٞزی، چ٘بظ، ُع ق٢ساز، 

ٙ ثبزإ ٝ ُیلاؼ )ظزٝ(، ثیسذكت، ص٘ؾ عجیؼی ث٠ٜ )ؾوع(، ص٘ؾ عجیؼی زضذتب

اٛچٞچي، ُْ ٛ٘ساض، زض٠ٜٗ )اكؿغیٚ ٝ ثطٛدبؾت(، ػٔق ُبٝظثبٙ، ُْ ٛطُؽ، ثطٍ 

ًٜبض، ٗیٟٞ ٗحٔت، ُع ذٞاٛؿبض )ُع اِٛجیٚ(، پؿت٠ خِٜٔی، ؾ٘بم، ٗیٟٞ ٛبذٜي، 

آٝیكٚ قیطاظی، ؾطقبذ٠ آٝیكٚ زٛبیی، ؾطقبذ٠ آٝیكٚ ثطٍ ثبضیي، ؾطقبذ٠ 

لی، ُطزٝ ٝ كٜسم خِٜٔی، آٛـٞظٟ تٔد ٝ قیطیٚ، تط٠ً آٝیكٚ ًطٗبٛی، ًبًٞتی، ُع ػٔ

اضؿٞاٙ، ثبضید٠، ًتیطا، ٝقبء، اٛعضٝت، ًبپبضیؽ )ِٓدی(، ٗیٟٞ ثبزإ خِٜٔی )١ًٞی(، 
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 ػٔق چبی، ُْ ُبٝظثبٙ، ُْ ثٞٗبزضاٙ، ُْ ًبؾٜی، ُْ ُٜسٕ، ٗیٟٞ ضٝٛبؼ، ُٔطَٛ،

٠ ٝ ثٔٞط، ٗبظٝج )ُبّ ترٖ ٗطٝ، هس٠ٗٝ قیطاظی، اؾلطظٟ، اٛیؿٞٙ، ثبزضٛدجٞی٠، ٗیٟٞ ثٜ

ثٔٞط(، پٜیطى، ثبض١َٜ، ثبث٠ٛٞ، قبتطٟ، ثطٍ اًبٓیپتٞؼ، قٌطتیـبّ، اٛسإ ١ٞایی 

، ثصض  ضیٞاؼ، ٗٞؾیط، ًِٜط، اٛٞاع هبضذ ذٞضاًی ثطزاقت اظ ٗطاتغ( ، ١٘یكي، خلت

، ثصض آٛـٞظٟ. ٠ً ثطزاقت، حْ٘ ٝ ٢ِٛساضی، ػطض٠ ٝ صبزضات آ٢ٛب ٗؿتٔعٕ اذص  ثبضید٠

 ثبقس.  ظٗبٙ ٗیٗدٞظ اظ ؾب

تجصطٟ: ٠ُٛٞ ُیب١ی چٜبٛچ٠ ثصٞضت ظضاػی ٝ پطتی٘بض ًكت قٞٛس ثب تبییس ازاضٟ ًْ 

 ثبقٜس. ٗكّ٘ٞ ٗوطضات ایٚ زؾتٞضآؼْ٘ ٛ٘ی

  خان: -5-۲

پیٌط١بی عجیؼی، ٗتحّٞ ٝ پٞیب ٠ً حبصْ ٗد٘ٞػ٠ ای اظ ٝاًٜف ١بی كیعیٌی، 

ظٛسٟ زض عی ظٗبٙ ثط ضٝی  آة، اهٔیٖ ٝ ٗٞخٞزات قی٘یبیی ٝ ظیؿتی اؾت ٝ ٗتأثط اظ

آیس. ایٚ تؼطیق قبْٗ ذبى زضخب ٝ ضؾٞثی  پٞؾت٠ ظٗیٚ یب ؾَٜ ٗبزض ث٠ ٝخٞز ٗی

 قٞز. ٛیع ٗی

 ضاتظ دادگستشی:  -6-۲

اظ ٛظط ایٚ زؾتٞضآؼْ٘ ٗبٗٞضاٛی ١ؿتٜس ٠ً زاضای ًبضت ضبثظ ثٞزٟ ٝ تحت ٛظبضت ٝ 

آٝضی از٠ٓ ٝهٞع  غزازؾتبٙ ٗحْ زض ًكق خطٕ، حلظ آثبض ٝ ػلایٖ ٝ خ٘ تؼٔی٘بت
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خطٕ، قٜبؾبیی، یبكتٚ ٝ خُٔٞیطی اظ كطاض ٝ ٗرلی قسٙ ٗت٢ٖ، تحویوبت ٗوسٗبتی، 

 ًٜٜس. اثلاؽ اٝضام ٝ اخطای تص٘ی٘بت هضبیی ث٠ ٗٞخت هبٛٞٙ اهسإ ٗی

 

 مواد و محصولات لاچاق 

 ٗحصٞلات خِٜٔی  *

 ٗحصٞلات ٗطتؼی  *

 ذبى *

 

 

 

 



12 

 

 فزوش: مصادیك ) مواد، محصولات واموال( مشمول

 الف: اهَال

 ًٔی٠ اٗٞاّ ٜٗوّٞ، آلات ٝ ازٝات ٛبقی اظ اضتٌبة خطٕ یب حْ٘ ؿیط هبٛٞٛی *

 

 ب: هَاد ٍ هحصَلات 

 * زضذتبٙ ضیك٠ ًٚ قسٟ، قٌؿت٠ ، اكتبزٟ ٝ ؾیْ آٝضزٟ 

 چٞة آلات خِٜٔی *

 ٗحصٞلات كطػی خِٜٔی، ٗطتؼی ٝ ثیبثبٛی *

 * ذبى ٗطثٞط ث٠ ػطص٠ ١بی ٜٗبثغ عجیؼی  

 ثطای ػ٘ٔیبت ثیٞٓٞغیي ٝ تٞٓیس ٢ٛبّ ضجظ ٝ ثبظزاقتی ؿیط هبثْ كطٝـ ٝ صطكبً)ذبى 

 ؾتلبزٟ قٞز(ا 
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 مزجع تشخیص کالا و محصولات لاچاق 

 ؾبظٗبٙ خِْٜ ١ب، ٗطاتغ ٝ آثریعزاضی ًكٞض ٝ ازاضات تبثؼ٠ *

 قؼت تؼعیطات حٌٞٗتی زض اخطای هبٛٞٙ هبچبم ًبلا ٝ اضظ  *

 ٘ٞٗی ٝ اٛولاة.١بی ػ زازؾطا١ب ٝ زازُبٟ *

 

 محل نگهذاری اموال، کالا و محصولات لاچاق

ًْ ٜٗبثغ عجیؼی ٝ  ٟٗحْ ١ب ٝ اٗبًٚ ٗؼطكی قسٟ یب ًس زاض تٞؾظ ازاض -1 

 آثریعزاضی اؾتبٙ ٝ ٝاحس١بی تبثؼ٠ .

 ١بی تؼییٚ قسٟ زض ذصٞل اٗٞاّ ٝ ًبلا١بی ؾطیغ آلؿبز .  ؾطزذب٠ٛ -2

١بی تؼییٚ قسٟ اظ ؾٞی ٛیطٝی اٛتظبٗی زض ذصٞل ًٔی٠ ٝؾبیْ ٛؤی٠  پبضًیَٜ -3

تٞهیق قسٟ، ث٠ زؾتٞض ٗوبٕ هضبیی تب صسٝض زؾتٞض ضكغ تٞهیق یب ضأی هغؼی اظ 

 ٗطاخغ هضبیی

 

 مزجع درخواست فزوش اموال ، کالا و محصولات لاچاق: 

 ازاضٟ ًْ ٜٗبثغ عجیؼی ٝ آثریعزاضی اؾتبٙ. - 1

 ی ٝ آثریعزاضی ق٢طؾتبٙ ٗحْ ٝهٞع خطٕازاضٟ ٜٗبثغ عجیؼ -2 

 ازاضٟ ٜٗبثغ عجیؼی ٝ آثریعزاضی ق٢طؾتبٙ ٗحْ ٢ِٛساضی -3 
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 مزجع صذور مجوس جهت فزوش اموال ، کالا و محصولات لاچاق:

 ًبلا١بی ؾطیغ آلؿبز حؿت ٗٞضز ثب ٗدٞظ زازؾتبٙ یب قؼت تؼعیطات حٌٞٗتی -1

 450تب ؾوق ) زض حس ٗؼبٗلات ًٞچي ًبلا١بی كبهس ٗترٔق ٝ پطٝٛسٟ هضبیی ٝ -2 

تٞؾظ ازاضٟ ٜٗبثغ عجیؼی ٝ آثریعزاضی ق٢طؾتبٙ ث٠ كطٝـ  ، ضاؾبًٗیٔیٞٙ ضیبّ(

 ضؾس. ٗی

ٝ زض حس ٗؼبٗلات ٗتٞؾظ  ًبلا١بی كبهس ٗترٔق ٝ پطٝٛسٟ هضبیی -3

 ضیبّ(  4500،000،000)

 )ثیف اظ چ٢بض ٗیٔیبضز ٝ پبٛصس ٗیٔیٞٙ ضیبّ( ثعضٍ ٗؼبٗلات ٝ 

 ضؾس. ٞؾظ ازاضٟ ًْ ٜٗبثغ عجیؼی ٝ آثریعزاضی اؾتبٙ ث٠ كطٝـ ٗیت ضاؾبً

  ًبلا١بی زاضای پطٝٛسٟ ترٔق حؿت ٗٞضز ثب زؾتٞض ٗوبٕ هضبیی-4

 یب قؼت تؼعیطات حٌٞٗتی  ٝ
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اٗٞاّ اظ هجیْ ٝؾبیْ حْ٘ ًبلا ٝ زٝاة زاضای ٗبٓي ٝ كبهس ٗبٓي ٠ً  : 9تثصشُ 

 ضؾس.  كطٝـ ٗیصبحت آٙ ٗتٞاضی اؾت حؿت ٛظط ٗطخغ هضبیی ث٠ 

زض ذصٞل كطٝـ اٗٞاّ ٝ ٗحصٞلات ثبظزاقتی ٝ ضجظ ٛبقی اظ اضتٌبة : ۲تثصشُ 

 ضػبیت هٞاٛیٚ ٝ ٗوطضات ٗؼبٗلات زٝٓتی اظ خ٠ٔ٘ ، خطٕ هبچبم 

 ٗوطضات ٗعایسٟ آعاٗی اؾت.

 

 

 

 روش فزوش

 اظ عطین ٗوطضات ٗطثٞط ث٠ ٗعایسٟ.  *

 ٙ یب قؼت تؼعیطات حٌٞٗتی،آلؿبز ثب اذص ٗدٞظ اظ زازؾتبٗحصٞلات ؾطیغ *

 ثسٝٙ ضػبیت تكطیلبت ٗعایسٟ 
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 نحوه لیمت گذاری:

١ب ث٠ ٝؾی٠ٔ ًبضقٜبؾبٙ خِْٜ ٝ ٗطتغ ثب  ثطآٝضز اٝٓی٠ هی٘ت ًبلا زض ق٢طؾتبٙ -1

، ٗطاتغ ٝ  ١بتبییس ازاضٟ ًْ ثط اؾبؼ تؼطك٠ اثلاؿی ث٠ ضٝظ قسٟ ؾبظٗبٙ خِْٜ

 آثریعزاضی ًكٞض 

حس ٛصبة  ٛبقی اظ اضتٌبة خطٕ زض ١ط پطٝٛسٟ اُط اظ اضظـ ًبلا١بی ٌٗكٞك٠ ٝ -2

كطاتط ثبقس ٗطاتت عی ٓیؿت ٝ  ٗیٔیٞٙ ضیبّ( 450)تب ؾوق ٗؼبٗلات ًٞچي 

 ُطزز. ٗكرصبت ًبْٗ ث٠ ازاضات ًْ اؾتبٙ اػلإ ٗی

  ، ٗكرصبت ٝ اعلاػبت ضاخغ ث٠ ًبلا١بی ثب اضظـ ثیكتط اظ ٗؼبٗلات ًٞچي -3

 ُطزز،  تبٙ ث٠ ازاضات ًْ اػلإ ٝ اضؾبّ ٗیتٞؾظ ازاضات ٜٗبثغ عجیؼی ق٢طؾ

 ازاضات ًْ ثبضػبیت ٗوطضات ٛؿجت ث٠ ثطُعاضی ٗعایسٟ ٝ كطٝـ اهسإ ٗی ٛ٘بیٜس.

 زض ٗٞاضز ٗطثٞط ث٠ ٗعایسٟ اٗٞاّ، -4

 ُیطز. ُصاضی تٞؾظ ًبضقٜبؼ ضؾ٘ی زازُؿتطی صٞضت ٗی هی٘ت 

 بت ٗعایسٟ ٛساضٛس، آلؿبز ٝ ٗٞاضزی ٠ً ٛیبظ ث٠ تكطیلزض ٗٞضز ٗحصٞلات ؾطیغ-5

ُصاضی آ٢ٛب تٞؾظ ًبضقٜبؼ ٜٗترت ازاضٟ ٜٗبثغ عجیؼی ٝ آثریعزاضی هی٘ت

 ق٢طؾتبٙ.

 ضٝظ اظ ظٗبٙ ًكق ٝ یب صسٝض زؾتٞض ٗوبٕ هضبیی  45حساًثط ظطف  تزوش:

 ٛؿجت ث٠ كطٝـ اهسإ ٛ٘بیس.
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زض صٞضتی٠ٌ ظطف ٗست ٗوطض اهسإ هبٛٞٛی ٗؼّ٘ٞ ِٛطزز، ٗؿئّٞ ٗطثٞع٠ ض٘ٚ  

 ثبقس. ث٠ ترٔلبت ازاضی ٗؿئّٞ خجطاٙ ذؿبضات ٝاضزٟ ٗی ٗؼطكی

 

 وجوه دریافتی حاصل اس فزوش:

زضآٗس حبصْ اظ كطٝـ ٗحصٞلات ثبظزاقتی ٝ ضجظ قسٟ ٛبقی اظ اضتٌبة خطٕ  -１

ٝضی زض ثرف ًكبٝضظی ٝ ٜٗبثغ  هبٛٞٙ اكعایف ث٢طٟ 13ث٠ اؾتٜبز ٗبزٟ هبچبم 

( ٪100) ع ٝ ٗؼبزّ صسزضصسزاضی ًْ ٝاضی عجیؼی ث٠ حؿبثی ٗت٘طًع زض ذعا٠ٛ

ٝخٟٞ ٝاضیعی زض هبٓت ثٞزخ٠ ؾبٓیب٠ٛ خ٢ت اٛدبٕ ػ٘ٔیبت آثریعزاضی ٝ 

آثرٞاٛساضی، حلبظت، احیبء ٝ تٞؾؼ٠ ٜٗبثغ عجیؼی ًكٞض ث٠ ٝظاضت خ٢بز 

 یبثس.  اذتصبل ٗی ()ؾبظٗبٙ خِْٜ ١ب، ٗطاتغ ٝ آثریعزاضی ًكٞض ًكبٝضظی

 

ُ اهَال هَضَع ایي دستَس دس خصَظ دسآهذ حاصل اص فشٍش ٍ هضایذ - ۲

لاًَى حفظ ٍ حوایت اص هٌاتغ  9هادُ  4الؼول، ریحساب تِ استٌاد تثصشُ 

دسصذ اص دسآهذّای هضتَس سا اص  92عثیؼی ٍ رخایش خٌگلی، هىلف است 

خضاًِ هغالثِ ٍ تِ حساب سپشدُ اداسُ ول هٌظَس ًوایذ تا دس صَست صذٍس 

ى ٍ دس پایاى سال تؼٌَاى احىام لضایی تِ استشداد اهَال یا ٍخَُ آ
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الىطف تِ هاهَسیي ٍ هخثشیي ٍ افشاد هطوَل لاًَى اضاسُ ضذُ ٍ هادُ  حك

 لاًَى حفاظت ٍ تْشُ تشداسی پشداخت گشدد. ۲8

ّای ساخغ تِ حفظ ٍ ًگْذاسی اهَال وطف ٍ  اداسات ول هی تَاًٌذ ّضیٌِ

دسصذ( پشداخت 92ًاضی اص استىاب خشم لاچاق سا اص هحل )ضذُ  ضثظ

 وایٌذ.ً

آلات هَضَع ایي  هاهَساى هٌاتغ عثیؼی هىلفٌذ دس صَست وطف چَب

چىص تاصداضتی هثلث ضىل( ٍ ًسثت )دستَسالؼول، ًسثت تِ حه سدغ 

تِ سایش هصادیك حسة هَسد هثادست تِ استش تٌذی، ٍصى ٍ وذ داس ًوَدى 

 )تاسوذ( تا تٌظین صَستودالس لاًًَی الذام ًوایٌذ.
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 نماط لوت

 ٚ ٗٞخٞز . هٞاٛی1

 . حن ًكق چٞة ٝ ظؿبّ ثب ١سف ایدبز حن اِٛیعٟ پیف ثیٜی قسٟ زض هبٛٞٙ 2

 . ٝخٞز خطائٖ ٗصٞة ثبظزاضٛسٟ.3

 . ؾیؿتٖ ؾٜدف اظ زٝض ٝ ػٌؿ٢بی ٗب١ٞاضٟ ای ٗٞخٞز 4

 . ًبضقٜبؾبٙ كؼبّ ٝ پطتلاـ 5

كت ٗؼی. ظطكیت٢بی اقتـبٓعایی عطح٢بی ٜٗبثغ عجیؼی ثب ١سف ًب١ف كوط ٝ ایدبز قبؿْ 6

 خبیِعیٚ

 . اٌٗبٙ ٗؼطكی خ٢ت پطزاذت تؿ٢یلات ًٖ ث٢طٟ ثطای ٛصت پ٢ٜٔبی ذٞضقیسی7

 

 

 

 نماط ضعف

 . اٌٗبٛبت ٝ ٛیطٝی ٗتٜبؾت ثب ٛیبظ زض یِبٙ حلبظت. 1

 . ً٘جٞز ٝؾبئْ زكبع قرصی. 2

 . ً٘جٞز ٛیطٝی ١بی ػطص٠ ای ثٞیػٟ ٛیطٝی هطهجبٙ.3

 ث٠ٔ ثب هبچبم چٞة. ٛیبظ ث٠ اضتوبء اِٛیعٟ ًبكی پطؾْٜ خ٢ت ٗوب4

 . ػسٕ پطزاذت حن ًكق چٞة ٝ ظؿبّ هبچبم.5

 . كوساٙ ؾبٗب٠ٛ ثجت ترٔلبت ثب هبثٔیت اؾتؼلإ ُیطی6

 . ػسٕ ٝخٞز عطح خِٜٔساضی زض ٜٗبعن ثحطاٛی7

 . ضؼق ثطٛب٠ٗ ضیعی ٜٗبؾت خ٢ت تٞاٜٛ٘س ؾبظی خٞاٗغ ٗحٔی.8

 تٞٓیس ظؿبّ. ػسٕ ٝخٞز اعلاػبت ٌٗبٛی اظ ًٞضٟ ١بی ظؿبٓی ٝ ًب٢ٛٞٛبی 9
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 فزصتها

 .  تك٢ٌٔبی ٗطزٕ ٢ٛبز حبٗی ٜٗبثغ عجیؼی1

. ١٘طا١ی ٝ ح٘بیت زؾتِبٟ هضبیی اظ خ٠ٔ٘ زازؾتب٢ٛبی ٗحتطٕ ٝ ٗؼبٝٙ ٗحتطٕ پیكِیطی اظ 2

 ٝهٞع خطٕ زازُؿتطی

 . قٞضای حلظ حوٞم ثیت آ٘ب3ّ

 . ًبضُطٟٝ اقتـبّ اؾتبٙ.4

 . ظطكیت٢بی ؾبظٗبٙ حلبظت ٗحیظ ظیؿت5

قٜبذت ٔیٖ ٛٞاحی ضٝیكِب١ی، ُیب١ی ٝ پٞقكی زض ؾغح اؾتبٙ خ٢ت  تٞؾؼ٠ اقتـبّ . تٜٞع اه6

 ٝ ٗؼطكی ٛوبط هٞت ، ٛوبط ضؼق ،

 كطصت٢ب ٝ ت٢سیس١بی پیف ضٝ زض

 پیكِیطی ٝ ٗوبث٠ٔ ثب هبچبم چٞة ٝ ظؿبّ

 

 

 تهذیذات

 . كوساٙ قج٠ٌ ؾبظٗبٙ یبكت٠ خ٢ت زضیبكت اعلاػبت ٗحٔی )ٛجٞز قج٠ٌ ٗرجطیٚ ٗحٔی( .1

 ٝ ثیٌبضی ؾبًٜبٙ حٞظٟ خِْٜ . كوط  .2

 توبضبی ثبلای ٗصطف ظؿبّ .3

 . ٝؾؼت ظیبز ػطص٠ ١بی خِٜٔی. .4

 . ٛجٞز ٝحست ضٝی٠ خ٢ت ثطذٞضز ثب هبچبم زض اؾتب٢ٛبی ١٘دٞاض .5

 . ػسٕ ضجظ ازٝات خطٕ ٗثْ اضٟ ٗٞتٞضی اظ ؾٞی ٗطاخغ هضبیی ٝ تحٞیْ آ٢ٛب ث٠ ٗترٔق .6

 ٛبٜٗبؾت ؾٞذت . اؾتلبزٟ ذبِٛی اظ چٞة خ٢ت ٗصبضف ذبِٛی ٝ تٞظیغ .7

 

  SWOTتحلیل

پیكِیطی ٝ ٗوبث٠ٔ  كطصت٢ب ٝ ت٢سیس١بی پیف ضٝ زض قٜبذت ٝ ٗؼطكی ٛوبط هٞت ، ٛوبط ضؼق،

 ثب هبچبم چٞة ٝ ظؿبّ



21 

 

  پبشنهادات

 تكٌیْ خٔؿبت ثب زازُؿتطی اؾتبٙ زض ضاؾتبی ١ٖ اكعایی 

 اكعایف ضصس ٗب١ٞاضٟ ای زض ضاؾتبی پبیف ٝ قٜبؾبیی ػطص٠ ١بی ثحطاٛی 

 اظ ظطكیت تك٢ٌٔبی ٗطزٗی اؾتلبز ٟ 

  اؾتلبزٟ اظ ظطكیت ًبضُطٟٝ اقتـبّ ٝ ١سایت ٝا٢ٗبی ًٖ ث٢طٟ ث٠ ٜٗبعن ثحطاٛی خ٢ت

اٛساظی پ٢ٜٔبی ذٞضقیسی ،عطح ١بی اهتصبزی ظٝز ثبظزٟ ٝ ٗكبؿْ ذبِٛی ، عطح  ضاٟ

 ظضاػت چٞة ثب ٠ُٛٞ ١بی ٜٗبؾت تٞٓیس ظؿبّ 

  ثیت آ٘بّ ٝ قٞضای تبٗیٚاؾتلبزٟ اظ ظطكیت٢بی هبٛٞٛی قٞضای حلظ حوٞم 

 ثطُعاضی خٔؿبت ٗكتطى ثب ٗسیطاٙ اؾتب٢ٛبی ١ٖ خٞاض ث٠ ٜٗظٞض ایدبز ٝحست ضٝی٠ 

  اؾتلبزٟ اظ ظطكیت ٗؼبزٙ ٗٞخٞز زض ضاؾتبی تأٗیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی ت٢ی٠ عطح خِٜٔساضی 

     .تٞؾؼ٠ اٛطغی ذٞضقیسی زض ٜٗبعن خِٜٔی 

 ی خ٢ت آٗٞظـ ٝ تطٝیح.اؾتلبزٟ اظ ظطكیت تك٢ٌٔبی ٗطزٕ ٢ٛبز ٜٗبثغ عجیؼ 

  ْزضُیط ًطزٙ قٞضا١بی اؾلاٗی ق٢ط، ضٝؾتب ٝ ػكبیطی خ٢ت قٜبؾبیی ٗترٔلبٙ ٝ تكٌی

 قج٠ٌ ٗرجطیٚ ٗحٔی 

 .ٙكؼبّ ٛ٘ٞزٙ ًٔی٠ ضا١ٌبض١بی هبٛٞٛی خ٢ت ثطذٞضز ثب ٗترٔلب 

  ازٝات تٞهیلی ث٠ ٝیػٟ اضٟ ٗٞتٞضی ٝ اضٟ ١بی زؾتی تیك٠ ٝ تجط زض اذتیبض ٜٗبثغ عجیؼی

زٟ قٞز تب ػلاٟٝ ثط ای٠ٌٜ زض اعلب حطین ث٠ ًبض ُطكت٠ ٗیكٞٛس اٌٗبٙ ترٔق ٗدسز هطاض زا

 ثطای كطز ٗترٔق ١عی٠ٜ ی ثبلاتطی زاقت٠ ثبقس 

  اظ آٛدب ٠ً چٞة ٝ ظؿب٢ٓبی تٞهیلی اؾبؾب خٜج٠ اٗٞآی ٛساضز چٞث٢ب ٝ ظؿب٢ٓبی تٞهیلی ث٠

 جیؼی ث٘بٛس.اٗٞاّ ت٘ٔیٌی تحٞیْ زازٟ ٛكٞز ٝ زض اذتیبض ازاضٟ ًْ ٜٗبثغ ع

  ّاقس ٗدبظات ثطای ٗترٔلیٚ هبچبم چٞة ٝ ظؿب 

 ًٞضٟ ١بی ظؿبّ ؾٜتی ٝ صٜؼتی   - 1

 آق ( ثطضؾی ٗدٞظ١بی صبزضٟ 

 ة ( اثغبّ ٗدٞظ١بی ًٞضٟ زاضاٙ ٗترٔق
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 ج ( ٓعٕٝ اؾتؼلإ اظ ٜٗبثغ عجیؼی هجْ اظ صسٝض ٗدٞظ كؼبٓیت

 ؼلإ اظ ٜٗبثغ عجیؼی كؼبٓیت زاضٛسز ( اثغبّ یب ػسٕ ت٘سیس كؼبٓیت ًٞضٟ ١بیی ٠ً ثسٝٙ اؾت

 ٟ ( تكٌیْ ثبٛي اعلاػبت ضهٞٗی ًٞضٟ ١ب اػٖ اظ ٗدبظ ٝ ؿیطٗدبظ 

 ٝ ( ٜٗ٘ٞػیت ذطیس ٝ ٝضٝز چٞث٢بی خِٜٔی ٗعایسٟ ای ؾبیط اؾتب٢ٛب ث٠ ًٞضٟ ١ب 

 ظ ( آعإ یي ٗب٠١ تجسیْ چٞث٢بی خِٜٔی ٗعایسٟ ای ٗٞخٞز زض ًٞضٟ ١بی ٗدٞظ زاض ٗٞخٞز

 ؾیٌ٘بٙ خ٢طٕی ًٞضٟ ١بی تٞٓیس ظؿبّ كؼبّ ٝ پطتؼساز ٝ ثسٝٙ ٗدٞظ ح ( ؾبٗبٛس١

 زضیؽ ًبظضٝٙٗدٞظ ( ؾبٗبٛس١ی ًٞضٟ ١بی تٞٓیس ظؿبّ كؼبّ ٝ پطتؼساز ٝ ثسٝٙ ط 

 قیطاظی ( ؾبٗبٛس١ی ًٞضٟ ١بی تٞٓیس ظؿبّ كؼبّ ٝ پطتؼساز ٝ ثسٝٙ ٗدٞظ 

  

  ؾتبز بٗب٠ٛؾ اظ ذبضج تٞهیلی ١بی ظؿبّ ٝ چٞة ٗعایسٟ كطایٜس اٛدبٕ – 2

اظ آٛدب ٠ً خطایٖ پیف ثیٜی قسٟ چٞة ٝ ظؿب٢ٓبی خِٜٔی ثط ٗجٜبی حساهْ اضظـ شاتی 

زضذتبٙ هغغ قسٟ اؾت ٠ً اظ اضظـ ثبظاضی آٙ ث٠ ٗطاتت ثبلاتط اؾت ، زض ١ِٜبٕ ثبضُعاضی 

اعلاػبت ثط ضٝی ؾبٗب٠ٛ ؾتبز ٝ پؽ اظ اضؾبّ هی٘ت٢بی پیك٢ٜبزی ٝ ث٠ زٓیْ ٗصًٞض ، ٗؼب٠ٔٗ 

ٛدبٕ ٛیؿت ، ٓصا پیك٢ٜبز ٗیِطزز ٗدٞظ اٛدبٕ كطایٜس ٗعایسٟ ذبضج اظ ٗؿیط ؾبٗب٠ٛ ؾتبز هبثْ ا

 اٛدبٕ ُطزز.
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 تطىیل ضثىِ هخثشیي تا ّذف

  ّقٜبؾبیی اقربل ٝٗحْ زپٞ چٞة ٝ ظؿب 

 ّقٜبؾبیی ٗٞهؼیت ًٞضٟ ١بی تٞٓیس ظؿب 

 كٜبؾبیی ذٞزض١ٝب ٝ ٗؿیط١بی تطزز ذٞزض١ٝبی حبْٗ چٞة ٝ ظؿبّخ  

  قٜبؾبیی ؾبػبت اٝج تطزز 

 ّقٜبؾبیی ٗجسا ٝ ٗوصس ذٞزض١ٝبی حبْٗ چٞة ٝ ظؿب 

  ٚتسٝیٚ ؾیبؾت تكٞیوی ثطای ٗرجطی 

  ٗتٞهق ٛ٘ٞزٙ ذٞزض١ٝبیی ٠ً ٗجبزضت ث٠ هبچبم چٞة ٗی ٛ٘بیٜس ) ثب ١ٌ٘بضی پٔیؽ

 ضا١ٞض ٝ ٛیطٝی اٛتظبٗی (

  اعلاع ضؾبٛی ػ٘ٞٗی ث٠ ٛبُٝبٙ حْ٘ ٝ ٛوْ ػ٘ٞٗی 

 ٛ ِْٜكیٜبٙ ثطای حضٞض زض ؾ٢ٜ٘بتكٞین خ 

  ٙثطپبیی ًلاؾ٢بی آٗٞظقی ٗكبؿْ زضآٗس ظا ٗثْ ًبقت ُیب١بٙ زاضٝیی ثب ١ٌ٘بضی ؾبظٗب

 خ٢بز ًكبٝضظی ٝ ٗطًع تحویوبت ًكبٝضظی ٝ ٜٗبثغ عجیؼی

 آٗٞظـ ٝ تطٝیح 

 تٞاٜٛ٘س ؾبظی خٞاٗغ ٗحٔی 

 ػضٞیت زض قج٠ٌ ٗرجطیٚ ٝ اعلاع ضؾبٛی 

  قٞضای تبٗیٚ ق٢طؾتبٙح٘بیت اظ ٜٗبثغ عجیؼی ثب ٗصٞثبت 

  ت٢ی٠ عطح اٜٗیتی ٗطتجظ ثب ٗٞضٞع 

  ح٘بیت اظ اهساٗبت پیكِیطا٠ٛ ٝ ٗوبث٠ٔ ای ٜٗبثغ عجیؼی ثب هبچبهچیبٙ ، ثب عطح ٗٞضٞع زض

 قٞضای حلظ حوٞم ثیت آ٘بّ

  اٛدبٕ ُكت٢بی ٗكتطى ٗحیظ ظیؿت ثب ٜٗبثغ عجیؼی 
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